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Désormais incontournable, tant par la richesse des informations qu’elle révèle
que par l’ échantillon pleinement représentatif sur lequel elle s’appuie,

nous vous proposons la version 2021 de notre enquête de rentrée.
Forte de plus de 2100 réponses de collègues adhérent(e)s ou non-adhérent(e)s,

le constat manifeste clairement une insatisfaction sur les conditions de la rentrée,
une attente forte sur des conditions d’exercice du métier améliorées et

un engagement individuel massif sur les questions syndicales.

ACADÉMIE RÉPONSES
Normandie 150
Versailles 146
Bordeaux 134

Lille 129
Créteil 124
Rennes 123

Toulouse 98
Grenoble 96
Nantes 94
Lyon 88

Montpellier 86
Aix-Marseille 82
Nancy-Metz 81

Paris 78
Amiens 69
Reims 66

Besançon 64
Poitiers 57

Orléans-Tours 57
Strasbourg 53

Clermond-Ferrand 52
Dijon 50
Nice 44

La Réunion 20
Limoges 16
Étranger 9

Polynésie française 8
Guadeloupe 6
Martinique 4
Mayotte 3
Corse 3

Nouvelle-Calédonie 1
Wallis-et-Futuna 1

Guyane 1

76 % 
DE CHEFS

94 %
D’ADHÉRENTS

62 %
TRAVAILLENT EN COLLÈGE

Enquête de rentrée

QUI A RÉPONDU ? AVIS SUR LA GESTION MINISTÉRIELLE 2020-2021

GESTION DE LA 
CRISE SANITAIRE 
PAR LE MINISTÈRE

60 %
COMMUNICATION 

MINISTÉRIELLE

90 %
GESTION DES 

EXAMENS

60 %
INSATISFACTION
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VACCINATION

des personnels
de direction
ayant répondu
à la question
sont vaccinés98 %

VACANCES APPRENANTES

DES COLLÈGUES
ONT MIS EN PLACE VACANCES
APPRENANTES (25 % EN 2020)17 %

SI NON,
POURQUOI

Je n’avais pas de personnel
volontaire	 46 %

J’étais trop épuisé(e) pour
gérer cette opération en plus	40 %

Je n’ai pas eu le temps de
m’en occuper	 30 %

Je n’adhère pas
à ce dispositif	 22 %

Je considère que
le dispositif n’est pas adapté	 16 %

NOMINATION DES PERSONNELS

UN CHIFFRE CONSTANT SUR
PLUSIEURS ANNÉES
(postes vacants après la rentrée)

UNE SITUATION MOINS 
SATISFAISANTE POUR

38 %
DES COLLÈGUES DÉCLARENT 
UNE RENTRÉE DE MOINS BONNE 
QUALITÉ QUE L’ANNÉE DERN!ÈRE
62 % EN 202034 %

TON ÉTAT AVANT L’ÉTÉ

TRÈS FATIGUÉ(E) CAR L’ANNÉE A ÉTÉ
PLUTÔT DIFFICILE	 46 %

COMPLÈTEMENT ÉPUISÉ(E) PHYSIQUEMENT
ET MORALEMENT	 38 %

DANS UN ÉTAT DE FATIGUE HABITUEL
APRÈS UNE ANNÉE COMPLEXE	 15 %

PLUTÔT EN FORME POUR
APPRÉHENDER LES CONGÉS D’ÉTÉ	 1 %

LA CONFÉRENCE DE PRESSE
DE RENTRÉE DU SNPDEN

Organisée le 15 septembre, notre conférence de presse a été, 
comme chaque année, bien suivie par les médias puisqu’elle a 
rassemblé 17 journalistes* au Lycée Voltaire à Paris, et a fait l’objet 
de 12 échos (5,29 % des citations), dont des dépêches spécifiques 
émanant d’AEF Info, de Touteduc et du Café Pédagogique. Elle fut 
l’occasion pour le secrétaire général et les secrétaires généraux 
adjoints d’aborder l’actualité et les principaux sujets de préoccu-
pations des personnels de direction et leur ressenti en ce début 
d’année scolaire, au regard du contexte actuel. Elle a également 
permis de présenter aux journalistes les chiffres clés des résultats 
de notre enquête de rentrée conduite auprès des directions des 
collèges et lycées, qui a recueilli cette année 2 100 réponses, soit 
600 de plus que l’an passé.

EXTRAITS CHOISIS
	

VACCINATION, MOYENS, CONDITIONS DE TRAVAIL…
	 LE SNPDEN-UNSA FAIT LE BILAN DE LA RENTRÉE SCOLAIRE

	 « Raisonnable ». C’est ainsi que Bruno Bobkiewicz qualifie la 
manière dont s’est déroulée la rentrée scolaire. Grâce à la vac-
cination, les personnels se montrent davantage sereins que l’an 
dernier, explique le secrétaire général du SNPDEN-UNSA, lors 
de la conférence de presse de rentrée du syndicat, le 15 sep-
tembre 2021.

	 Cela n’empêche pas les personnels de direction de critiquer 
la gestion de la crise sanitaire par le ministère de l’Éducation 
nationale. Comme à chaque rentrée, le premier syndicat de ces 
personnels leur soumet un questionnaire début septembre. Cette 
année, 2 100 personnes ont répondu, soit 600 de plus qu’habi-
tuellement, se satisfait Bruno Bobkiewicz.

	 Ainsi, selon ce sondage, 60 % des personnels de direction sont 
« insatisfaits de la gestion de la crise par le ministère », 60 % 
le sont « de la gestion des examens » et 90 % de la « commu-
nication ministérielle ». « Le fait de privilégier la communication 
au grand public plutôt qu’aux professionnels agace perpétuelle-
ment les collègues », souligne Bruno Bobkiewicz.

	 L’enquête du syndicat montre également que les personnels de 
direction sont majoritairement insatisfaits quant aux « moyens 
d’aide aux élèves post-Covid » et aux « informations sur les 
conditions sanitaires de rentrée ».



19ENQUÊTE DE RENTRÉE – DIRECTION 275 - OCTOBRE/NOVEMBRE 2021

74 %
ÉVALUATION DES ÉTABLISSEMENTS

DES COLLÈGUES AYANT ÉTÉ CONCERNÉS
PAR UNE ÉVALUATION DE LEUR ÉTABLISSEMENT N’ÉTAIENT PAS VOLONTAIRES

Avis sur l’évaluation
Neutre 45 %

Positif car cela a permis de dégager des pistes de progrès 31 %

Négatif 23 %

Si avis négatif, pourquoi ?
L’évaluation est inopportune 45 %

Trop chronophage 44 %

Difficultés à faire adhérer les acteurs 33 %

Pas de plus-value de l’évaluation externe par rapport à l’autoévaluation 29 %

Informations PIAL

Moyens devoirs faits

Continuité de la Transformation
de la voie professionnelle

Informations sur le bac 2022
(équivalences, calendrier…)

Moyens d'aide aux élèves
post-COVID

Informations sur les conditions
sanitaires de rentrée

Evolution des E3C

AVIS SUR L'ANNÉE 2021-2022

0 %                                                                   50 %                                                               100 %

Très satisfaisant       Satisfaisant       Neutre       Insatisfaisant       Très insatisfaisant

Positif(ve) mais vigilant(e) car la
situation sanitaire reste préoccupante

Perplexe voire inquiet(e) sur la
façon dont va se dérouler la rentrée

Encore agacé(e) par les
problèmes rencontrés l'an dernier

Epuisé(e) physiquement
et moralement

Reposé(e) et prêt(e) à aborder
cette nouvelle année scolaire

Confiant(e)

Enthousiaste

ÉTAT D'ESPRIT DE LA PROFESSION
(3 choix maximum)

Vigilant(e)
Agacé(e)
Inquiet(e)
Épuisé(e)

Prêt(e)
Positif(ve)

Confiant(e)
Reposé(e)

49 %
41 %
31 %
19 %
12 %
12 %
7 %

57 %
55 %
41 %
39 %
25 %
16 %
5 %
4 %

RAPPEL
2020

	
	 Globalement, 38 % des personnels de 

direction jugent la rentrée « moins satis-
faisante » que l’an dernier… (Dépêche 
AEF Info du 15 septembre 2021)

	 BAC 2022 : LE SNPDEN DEMANDE
PLUS DE TEMPS POUR PRÉPARER
LE PROTOCOLE D’ÉVALUATION

DU CONTRÔLE CONTINU

	 […] Le baccalauréat 2022 en ligne de 
mire, le secrétaire général a exprimé la 
« satisfaction générale » du SNPDEN 
en ce qui concerne la suppression des 
évaluations communes, même si ce 
choix « oblige à (nous) poser la ques-
tion de l’évaluation » des épreuves de 
contrôle continu. Le proviseur estime 
cependant qu’il faut davantage de 
temps aux personnels de direction pour 
réfléchir […], pour porter le sujet « ex-
trêmement évolutif » qu’est la concep-
tion d’un protocole adéquat. Un appel 
à la banque de sujets ; la question 
des devoirs communs, des échanges 
de copie ; ce qu’on note, ce qu’on ne 
note pas… autant de pistes pour que 
les enseignants élaborent une réflexion 
commune car « c’est un sujet pour lequel 
on a tous une sensibilité différente ». Et 
si le contrôle continu suppose que soit 
élaboré un cadre commun, dans un 
premier temps dans l’établissement, ulté-
rieurement au niveau d’un secteur, d’une 
académie…, celui-ci ne peut être contrai-
gnant sans remettre en cause la liberté 
pédagogique des enseignants, inscrite 
dans la loi. Ceux-ci sont « maîtres de leur 
évaluation ». (Dépêche TOUTEDUC du 
15 septembre 2021)

*	 Médias présents : AEF Info, AFP, TOUTEDUC, BFM TV, 
Europe 1, RTL, France Culture, France Info, Le Monde, 
Libération, Le Figaro, Les Echos, L’Etudiant, L’Ecole en 
conscience, Le Café pédagogique, L’Opinion, JDD
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Le SNPDEN enquête
sur les impacts de la réforme

du collège de 2016nn
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Mes conditions
d'exercice du métier

L'amélioration de ma rémunération

Le déroulement des examens 2022

Les conditions sanitaires

La Défense du paritarisme

PRÉOCCUPATIONS
POUR L’ANNÉE À VENIR

Mes conditions d'exercice du métier
L'amélioration de ma rémunération

Une pause dans les réformes et…
Les conditions sanitaires

La Défense du paritarisme

88 %
61 %
22 %
38 %
29 %

83 %
72 %
50 %
42 %
37 %

RAPPEL
2020

AVIS SUR L’ÉVALUATION DES ADJOINTS
PAR LES CHEFS

PRÊT(E)S À
BOYCOTTER OU À SUIVRE
UNE CONSIGNE SYNDICALE
SUR CETTE ÉVALUATION83 %

Plutôt défavorable 76 %

Sans opinion ou indifférent 15 %

Plutôt favorable 9 %


